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組
み
が
存
在
す
る
よ
う
だ
。

カ
ル
テ
に
は
一
般
の
病
院
に
は
な

い
刺
青
、
手
指
の
欠
損
具
合
、
注
射

痕
の
有
無
な
ど
が
記
さ
れ
る
。
抗
争

や
仁
義
を
欠
い
た
際
の
け
じ
め
の
指

詰
、
薬
物
中
毒
、
そ
ん
な
特
殊
人
物

が
集
ま
っ
て
い
る
の
が
刑
務
所
。
そ

し
て
や
は
り
こ
こ
で
も
登
場
す
る
玉

入
れ
。
10
個
以
上
埋
め
込
ん
だ
猛
者

も
い
る
と
い
う
か
ら
驚
く
。
不
衛
生

で
黴
菌
が
入
り
炎
症
を
起
こ
せ
ば
激

痛
。
ば
れ
た
ら
懲
罰
。
で
も
す
る
こ

と
が
な
い
か
ら
や
る
。

矯
正
局
医
官
に
は
刑
務
所
で
の
食

事
を
味
見
す
る
「
険
食
」
の
業
務
が

あ
る
。
く
さ
い
メ
シ
ど
こ
ろ
か
麦
飯

で
健
康
食
ら
し
い
。

紹
介
さ
れ
て
い
る
メ
ニ
ュ
ー
に
は

サ
バ
の
味
噌
煮
や
エ
ビ
と
ブ
ロ
ッ
コ

リ
ー
の
炒
め
物
、
鶏
肉
の
甘
露
煮
と

何
や
ら
豪
勢
だ
。
独
り
者
の
評
者
が

普
段
頂
い
て
い
る
冷
え
切
っ
た
コ
ン

ビ
ニ
弁
当
よ
り
数
段
格
上
。
そ
れ
に

き
っ
ち
り
三
食
、
税
金
な
の
で
タ

ダ
。
だ
か
ら
と
言
っ
て
塀
の
中
は
御

免
こ
う
む
り
た
い
。

（
岡
）

映
画
に
も
な
り
話
題
を
呼
ん
だ
獄

中
記
「
塀
の
中
の
懲
り
な
い
面
々｣



平
凡
な
暮
ら
し
と
は
無
縁
の
檻
の

中
。
懲
役
た
ち
の
多
彩
な
犯
罪
歴
と

生
活
ぶ
り
に
腹
を
抱
え
た
。

中
で
も
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
が

「
玉
入
れ
」
。
歯
ブ
ラ
シ
の
柄
を
切

っ
て
丹
念
に
磨
き
玉
に
仕
上
げ
、
イ

チ
モ
ツ
を
グ
サ
ッ
と
や
っ
て
埋
め
込

む
。
想
像
す
る
だ
け
で
身
の
毛
が
よ

だ
つ
。
そ
ん
な
我
慢
強
さ
が
あ
る
な

ら
犯
罪
に
手
を
染
め
る
の
も
自
制
で

き
た
は
ず
だ
。

テ
レ
ビ
や
ラ
ジ
オ
番
組
で
も
活
躍

す
る
女
医
の
著
者
。
後
を
継
い
だ
父

親
の
医
院
を
閉
め
、
現
在
の
本
職
は

法
務
省
矯
正
局
医
師
。
つ
ま
り
塀
の

中
の
診
察
医
。
そ
こ
に
は
独
特
の
仕

溶
け
込
ん
で
暮
ら
し
て
い
る
こ
と
を

解
説
す
る
。

そ
の
う
え
で
「
日
本
に
働
き
に
来

た
外
国
人
と
そ
の
家
族
の
人
権
を
守

る
た
め
に
は
、
ど
の
よ
う
な
政
策
や

活
動
が
必
要
だ
と
考
え
ら
れ
る
か
。

君
が
考
え
る
政
策
や
活
動
の
内
容
と

そ
れ
が
必
要
で
あ
る
理
由
を
80
～
１

０
０
字
で
説
明
し
な
さ
い
」
と
求
め

る
。自

分
の
考
え
を
書
か
せ
る
わ
け
だ

か
ら
、
あ
ら
か
じ
め
決
め
ら
れ
た
正

解
な
ん
て
な
い
。
知
識
の
暗
記
で
は

到
底
太
刀
打
ち
で
き
な
い
。
そ
の
場

で
誠
意
を
込
め
て
自
分
の
考
え
を
書

く
し
か
な
い
。
先
生
が
思
い
の
丈
を

ぶ
つ
け
た
文
章
に
受
験
生
が
先
進
誠

意
応
え
る
。

プ
ロ
の
家
庭
教
師
は
「
本
書
に
登

場
す
る
問
題
文
は
国
語
の
評
論
文
と

し
て
出
題
さ
れ
て
も
お
か
し
く
な
い

ク
オ
リ
テ
ィ
ー
」
と
い
う
。
正
解
の

な
い
世
の
中
で
自
分
な
り
の
考
え
を

記
述
す
る
中
学
入
試
の
問
題
は
ハ
イ

レ
ベ
ル
で
あ
り
、
大
人
も
思
考
を
巡

ら
せ
る
。

（
緒
）

私
立
中
学
の
入
試
問
題
文
（
社
会

科)

が
力
作
ぞ
ろ
い
で
驚
く
検
定
教

科
書
で
は
き
っ
と
書
け
な
い
内
容
も

あ
る
。
受
験
生
に
一
番
考
え
て
ほ
し

い
テ
ー
マ
を
選
ん
で
、
教
師
は
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
問
題
文
を
執
筆
す
る
｢

今

の
社
会
は
こ
こ
が
お
か
し
い
。
こ
こ

を
変
え
て
い
か
な
き
ゃ
い
け
な
い
。

そ
の
た
め
に
は
ど
ん
な
方
法
が
あ
る

の
か｣

と
い
う
問
題
意
識
を
込
め
る


た
と
え
ば
外
国
人
労
働
者
に
関
す

る
設
問
。
多
く
の
外
国
人
が
働
く
コ

ン
ビ
ニ
で
の
シ
ー
ン
か
ら
問
は
始
ま

る
。
日
本
が
東
南
ア
ジ
ア
で
植
民
地

支
配
を
行
っ
て
い
た
こ
ろ
の
歴
史
を

さ
か
の
ぼ
り
な
が
ら
、
そ
の
経
緯
か

ら
さ
ま
ざ
ま
な
立
場
の
外
国
に
ル
ー

ツ
を
持
つ
人
々
が
日
本
社
会
の
中
に

玉
入
れ

個
の
猛
者

一
斎
は
思
い
悩
ん
だ
。
大
学
頭
兼
昌
平
校
塾
頭
で
あ
る

林
述
斎
は
、
も
と
も
と
一
斎
の
主
君
筋
に
あ
た
る
。
そ
の

林
述
斎
の
実
子
で
あ
る
鳥
居
耀
蔵
が
仕
組
ん
だ
「
蛮
社
の

獄
」
と
、
愛
弟
子
の
渡
辺
崋
山
の
投
獄
を
い
か
に
考
え
る

べ
き
か
。
述
斎
は
主
君
で
あ
る
ば
か
り
で
な
く
、
林
家
の

塾
を
こ
れ
ま
で
一
緒
に
な
っ
て
盛
り
立
て
て
き
た
同
志
で

あ
る
。
渡
辺
崋
山
に
対
す
る
嫌
疑
や
判
決
は
、
水
野
忠
邦

を
は
じ
め
と
す
る
幕
閣
の
判
断
で
あ
り
、
鳥
居
ら
に
指
示

し
て
今
回
の
疑
獄
を
引
き
起
こ
し
た
こ
と
に
は
、
幕
閣
の

そ
れ
な
り
の
理
由
が
あ
る
に
違
い
な
い
。

一
斎
は
国
際
情
勢
に
つ
い
て
も
わ
か
っ
て
お
り
、
中
国

が
ア
ヘ
ン
戦
争
で
イ
ギ
リ
ス
に
敗
れ
た
た
め
に
大
変
な
こ

と
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
知
っ
て
い
た
。
も
し
日
本
が
西

洋
列
強
か
ら
自
由
貿
易
な
ど
や
開
国
、
開
港
を
迫
ら
れ
た

ら
ど
う
な
る
か
。
島
国
で
小
国
の
日
本
は
、
２
０
０
年
余

り
の
鎖
国
を
続
け
て
き
て
お
り
、
英
、
米
、
仏
な
ど
の
列

強
に
抵
抗
す
る
国
力
、
軍
事
力
は
な
く
、
日
本
の
領
土
、

い
や
そ
の
存
続
す
ら
危
う
い
か
も
し
れ
な
い
。
今
は
国
力

が
回
復
向
上
す
る
ま
で
の
時
間
稼
ぎ
が
必
要
だ
、
と
考
え

た
水
野
忠
邦
の
政
策
は
現
状
で
は
妥
当
な
も
の
だ
と
言
わ

ざ
る
を
得
な
い
。

ま
た
、
鳥
居
耀
蔵
は
筋
書
き
に
基
づ
く
お
と
り
捜
査
や

拷
問
な
ど
、
や
り
方
は
汚
い
が
、
仮
に
も
自
分
の
主
筋
に

あ
た
る
林
述
斎
の
実
子
と
聞
い
て
い
る
。
こ
の
際
は
、
自

分
の
弟
子
で
あ
る
と
は
言
え
、
渡
辺
崋
山
に
泣
い
て
も
ら

う
し
か
方
策
が
な
い
、
と
決
断
し
た
。
そ
し
て
助
命
嘆
願

に
動
く
こ
と
を
断
る
と
と
も
に
、
昌
平
校
の
門
弟
名
簿
か

ら
渡
辺
崋
山
の
名
前
を
削
除
す
る
こ
と
に
し
た
。

後
年
、
愛
弟
子
渡
辺
崋
山
に
対
す
る
一
斎
の
仕
打
ち
と

し
て
、
あ
ま
り
に
ひ
ど
い
で
は
な
い
か
、
と
い
う
批
判
が

高
ま
っ
た
。
「
知
行
合
一
」
ど
こ
ろ
か
「
言
行
不
一
致
」

も
甚
だ
し
い
、
と
い
う
の
だ
。
筆
者
も
一
斎
の
苦
衷
は
十

分
に
わ
か
る
も
の
の
、
陽
明
学
者
と
し
て
は
も
の
足
り
な

い
し
、
何
と
か
裏
で
手
を
回
す
な
ど
方
策
を
考
え
る
べ
き

で
は
な
か
っ
た
か
、
と
思
う
。

た
だ
し
、
一
斎
は
西
洋
を
蛇
蝎

だ

か

つ

の
ご
と
く
嫌
い
蘭
学
を

弾
圧
し
よ
う
と
す
る
守
旧
派
の
考
え
に
、
同
調
し
て
い
た

わ
け
で
は
な
い
。
ま
た
、
攘
夷
派
に
対
し
て
も
「
外
国
船

打
払
令
」
な
ど
は
、
外
国
か
ら
の
使
者
に
対
し
て
矢
を
放

つ
こ
と
自
体
が
国
家
と
し
て
の
「
徳
」
の
薄
い
こ
と
を
示

す
も
の
だ
、
と
批
判
し
て
い
る
。
時
は
ま
だ
幕
末
に
至
る

ま
で
に
20
年
ほ
ど
の
間
が
あ
り
、
こ
の
時
点
で
は
渡
辺
崋

山
を
救
う
ま
で
に
は
機
が
熟
し
て
い
な
か
っ
た
、
と
言
え

よ
う
。

渡
辺
崋
山
は
田
原
藩
に
蟄
居
し
て
い
る
間
に
、
藩
内
の

お
家
騒
動
に
巻
き
込
ま
れ
る
形
と
な
り
、
藩
主
を
問
責
し

た
と
い
う
理
由
で
自
刃
に
追
い
込
ま
れ
た
。
１
８
４
１

年
、
49
歳
だ
っ
た
。

暗
記
で
は
太
刀
打
ち
で
き
な
い

中学入試 超良問で学ぶニッポンの課題
おおたとしまさ編著 中公新書ラクレ(946円)

プリズン･ドクター
おおたわ史絵著 新潮新書(968円)

に
初
の
共
同
出
資
を
実
行
し
た
。

グ
ル
ー
プ
で
持
つ
プ
ロ
経
営
人
材

の
派
遣
機
能
を
生
か
し
て
ト
ッ
プ

を
招
へ
い
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

専
門
家
を
派
遣
し
て
経
営
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
な
ど
、
金
融
機
関
と
の

ア
ラ
イ
ア
ン
ス
で
目
に
見
え
る
実

績
も
上
げ
つ
つ
あ
る
。

こ
の
勢
い
を
よ
り
具
体
化
す
る

の
が
今
年
の
戦
略
。
地
域
金
融
機

と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
数
の
拡
大
と

と
も
に
、
複
数
の
金
融
機
関
と
組

ん
で
事
業
承
継
フ
ァ
ン
ド
を
、
今

年
度
内
を
め
ど
に
立
ち
上
げ
る
方

針
だ
。
グ
ル
ー
プ
の
特
色
を
生
か

し
、
製
造
業
の
特
化
型
と
な
る
方

向
で
調
整
し
て
い
る
。
竹
内
在
社

長
は
「
地
域
金
融
機
関
で
は
地
元

製
造
業
者
の
抱
え
る
課
題
は
把
握

し
て
い
て
も
、
そ
の
す
べ
て
で
解

決
手
段
を
提
供
す
る
の
は
難
し

い
。
地
域
経
済
を
支
え
る
新
た
な

戦
略
で
あ
り
、
多
く
の
金
融
機
関

に
参
加
し
て
も
ら
い
た
い
」
と
話

す
。自

動
車
メ
ー
カ
ー
の
製
造
拠
点

は
全
国
に
散
ら
ば
っ
て
い
る
。
そ

の
地
域
に
は
、
メ
ー
カ
ー
と
取
引

の
あ
る
関
連
事
業
者
に
よ
る
企
業

群
が
形
成
さ
れ
、
多
く
が
地
域
経

済
を
支
え
る
存
在
だ
。
セ
レ
ン
デ

ィ
ッ
プ
で
は
、
既
存
提
携
先
に
加

え
、
現
在
は
自
動
車
産
業
が
集
積

す
る
地
域
を
営
業
地
盤
に
抱
え
る

地
域
金
融
機
関
を
中
心
参
画
を
要

し
て
い
る
模
様
だ
。

融
機
関
も
徐
々
に
増
え
て
い
る
。

昨
年
か
ら
は
提
携
先
を
地
盤
の
東

海
地
区
か
ら
広
げ
て
お
り
、
８
行

･

グ
ル
ー
プ
と
業
務
提
携
を
結
ぶ


昨
年
11
月
に
は
名
古
屋
銀
行
と

そ
の
キ
ャ
ピ
タ
ル
会
社
と
の
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
に
基
づ
き
、
自
動
車
の

鋳
造
用
副
資
材
を
製
造
・
販
売
す

る
三
河
鉱
産
（
愛
知
県
碧
南
市
）

据
え
た
事
業
連
携
展
開
に
つ
い
て

も
視
野
に
入
る
。

グ
ル
ー
プ
と
し
て
リ
ス
ク
を
取

っ
て
事
業
承
継
な
ど
で
取
得
し
た

事
業
会
社
に
投
資
し
、
次
の
展
開

を
展
望
す
る
セ
レ
ン
デ
ィ
ッ
プ
独

特
の
事
業
ス
タ
イ
ル
を
評
価
し
て

承
継
や
投
資
先
と
し
て
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
で
提
携
す
る
金

経
済
イ
ベ
ン
ト
の
際
に
取
引
停
止

な
ど
で
経
営
危
機
に
見
舞
わ
れ
た

が
、
窮
地
を
乗
り
越
え
る
こ
と
が

で
き
た
の
は
、
強
み
と
す
る
光
学

設
計
に
関
す
る
技
術
が
さ
ま
ざ
ま

な
分
野
で
、
他
の
領
域
で
必
要
と

さ
れ
た
た
め
だ
。
失
わ
れ
た
取
引

は
他
の
分
野
が
埋
め
合
わ
せ
る
こ

と
で
、
創
業
以
来
赤
字
転
落
は
な

い
と
い
う
。

ア
ペ
ッ
ク
ス
は
売
り
上
げ
は
数

十
億
円
の
中
規
模
企
業
。
一
般
的

な
知
名
度
は
な
い
が
、
そ
の
筋
で

は
高
い
評
価
を
得
て
い
る
よ
う

だ
。
自
動
車
関
連
で
傘
下
会
社
と

の
シ
ナ
ジ
ー
も
検
討
し
や
す
い
。

フ
ァ
ン
ド
と
の
共
同
出
資
後
、
経

営
は
安
定
し
て
い
る
。
セ
レ
ン
デ

ィ
ッ
プ
で
は
今
後
は
国
内
外
を
見

備
え
た
複
数
の
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
が

忽
然
と
出
現
し
た
。
本
社
兼
フ
ァ

ク
ト
リ
ー
の
建
物
は
、
一
見
す
る

と
趣
味
の
良
い
自
動
車
の
ガ
レ
ー

ジ
然
と
し
た
外
観
だ
が
、
内
部
で

は
次
世
代
の
コ
ン
セ
プ
ト
カ
ー
な

ど
日
本
の
将
来
を
占
う
次
世
代
車

の
開
発
が
行
わ
れ
て
い
る
。

ア
ペ
ッ
ク
ス
の
主
力
事
業
は
自

動
車
部
品
を
中
心
と
す
る
研
究
開

発
試
作
だ
が
、
１
９
７
５
年
に
創

業
し
て
以
来
、
主
力
事
業
は
家
電

に
始
ま
り
、
自
動
車
部
品
、
医
療

機
器
、
パ
チ
ン
コ
な
ど
の
ア
ミ
ュ

ー
ズ
メ
ン
ト
機
器
の
施
策
お
よ
び

製
造
な
ど
。
時
代
に
あ
わ
せ
て
変

わ
っ
て
い
る
。

直
近
で
は
２
０
０
８
年
の
リ
ー

マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
の
大
き
な

今
月
の
11
日
に
は
、
日
系
の
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
・
エ
ク
イ
テ
ィ
（
Ｐ

Ｅ
）
フ
ァ
ン
ド
と
共
同
投
資
し
て

い
た
ア
ペ
ッ
ク
ス
（
東
京
都
八
王

子
市
）
の
全
株
式
を
取
得
し
て
完

全
子
会
社
化
。
こ
れ
で
セ
レ
ン
デ

ィ
ッ
プ
が
買
収
し
た
製
造
事
業
者

は
４
社
目
に
増
え
た
。

八
王
子
市
の
中
心
部
か
ら
車
で

20
分
程
度
の
閑
静
な
住
宅
地
に
あ

る
本
社
に
足
を
運
ぶ
と
、
最
新
の

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
―
な
ど
の
施
設
を

セ
レ
ン
デ
ィ
ッ
プ
の
強
み
は
製

造
事
業
者
の
将
来
性
を
見
抜
く
目

利
き
力
と
言
え
そ
う
だ
。

ア
プ
ロ
ー
チ
も
単
に
仲
介
や
フ

ァ
ン
ド
経
由
の
投
資
に
と
ど
ま
ら

な
い
。
傘
下
に
自
動
車
の
シ
ー
ト

や
ラ
イ
ト
な
ど
自
動
車
関
連
部
品

を
メ
ー
カ
ー
に
供
給
す
る
テ
ィ
ア

２
ク
ラ
ス
の
製
造
業
者
を
グ
ル
ー

プ
に
直
接
抱
え
、
文
字
通
り
、
事

業
リ
ス
ク
を
自
ら
も
引
き
受
け
て

い
る
。

セレンディップＨＤ

全
国
を
視
野
製
造
業
中
心
に

仮想通貨は、そのボラティリ
ティと市場規制の欠如により、
貨幣に代わるものとしてまだ適
切であるとは証明されていな
い。しかし、最近話題になった
暗号資産の大惨事は、どこに属
し、どのように使用されるかを
再評価するきっかけとなりまし
た。 2.0には懐疑的な
意見もありますが、将来性はあ
る。例えば、ステーブルコイン
は日常的な決済の代替となる可
能性があり、現在、世界中の多
くの政府が注目しています。同
様に、マスターカードなどの決
済大手を含め、仮想通貨を研究

する企業も増え、現在では
決済手段として受け入れて
いる企業もある。これらの
企業の参入は、コンプライ
アンスとリスクツールの強
化に向けた動きを加速させ
ることにつながる。

.5:マルチカレンシー・ト
レジャリー・ソリューションの
台頭。

海外進出を目指す中小企業
は、クロスボーダー・ビジネス
を簡素化できる資金管理システ
ムを必要としている。23年の事
業戦略では、多通貨対応のトレ
ジャリー・ソリューションが重
要な位置を占めると予想され
る。このソリューションによ
り、国際的な事業展開や海外進
出を目指す企業は、国や通貨を
またがる複数の銀行関係や支払
先、資金フローの管理に伴う複
雑さや不満、追加費用を抱える
ことなく、グローバルな資金管
理を行うことができるようにな
る。

画の一部であると述べている。
スーパーアプリの採用を促進す
る鍵を握るのは、タクシーやフ
ードデリバリーではなく、プラ
ットフォームとしての融資に加
え、ネオバンクの役割を果た
す。顧客に対してより幅広い金
融サービスを提供することで従
来の銀行とデジタル銀行の両方
に挑戦することができる。

.3:スマートなアイデンテ
ィティ（個人認証）が徐々に実
現する。

デジタル・アイデンティティ
・ネットワークの発展は遅れて
いるが、2023年にはその勢いが

増し、より多くの国の個人や企
業がデジタルプラットフォーム
を通じて顧客情報（）検
索を簡単に行うことができるよ
うになると考えられる。これに
より、顧客獲得と顧客加入が加
速され、すべてがシームレスに
機能することを前提に、デジタ
ル認証に対する信頼が構築され
る特に決済詐欺が多発してい
る地域や、仮想通貨のように規
制が緩やかな業界では、サービ
スプロバイダーがいない事が普
及の大きな妨げになっている。

.4:暗号資産の新たな夜明
け。

「2022年の世界経済の混乱
は、フィンテックの進歩とイノ
ベーションを止めることはなか
った。2023年もフィンテックの
イノベーションと成長の年とな
る。フィンテックは、ビジネス
の成長と国境を越えたシームレ
スな拡張を可能にする重要な歯
車であり、エキサイティングで
ダイナミックなセクターであり
続けている。そして、2023年も
同様にエキサイティングな年に
なることが約束されている」と
の書き出しで 
が22年12月29日付で〝2023年フ
ィンテック10大予測〟を報道し
た。その内容を2回に分け
て紹介する。

.1:エンベデッドファ
イナンスが国境を越えた商
取引を可能にする。

世界経済が停滞する中、
企業は場所や規模に関係な
く、持続的な成長と新規顧客を
求めている。組み込み型フィン
テックは、規制と決済ネットワ
ークの間を取り持つ役割を果た
す。どこの国の企業でもより速
く、安く、簡単に取引ができる
ようになり、国境を越えて事業
を拡大し、新しい市場や顧客を
獲得できるようになる。2023年
には、より多くの非金融機関が
金融サービスを商業的提供の一
部として組み込むようになる。

.2:ネオバンクとしてのス
ーパーアプリ。

イーロン・マスクは、ツイッ
ターの買収は、「スーパーアプ
リ」（傘下の複数の異なるアプ
リ/サービスをカバーするアプ
リ）の作成という、より広い計

り
に
問
題
視
さ
れ
て
い
る
が
、
当
時
は
新
た
な
運

用
機
会
を
生
み
出
す
こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ
て

い
た
。

数
十
年
ぶ
り
に
営
業
組
織
に
復
帰
し
、
会
社
方

針
が
富
裕
層
戦
略
に
舵
を
切
っ
た
の
を
き
っ
か
け

に
改
め
て
リ
テ
ー
ル
金
融
の
意
義
を
考
え
る
よ
う

に
な
っ
た
。
貧
し
い
家
庭
で
生
ま
れ
育
っ
た
私

は
、
有
り
余
る
ほ
ど
の
金
融
資
産
を
抱
え
る
富
裕

層
の
資
産
を
さ
ら
に
増
や
す
こ
と
に
、
ま
っ
た
く

喜
び
を
感
じ
ら
れ
な
い
の
だ
。
そ
れ
は
か
つ
て
ス

イ
ス
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
バ
ン
ク
で
働
い
て
い
た
こ

ろ
か
ら
自
覚
し
て
い
た
感
情
で
、
会
社
が
マ
ス
層

を
重
視
し
な
い
方
針
を
打
ち
出
し
た
の
を
き
っ
か

け
に
、
現
在
の
会
社
に
身
を
転
じ
た
。

こ
れ
ま
で
の
知
識
や
経
験
を
資
産
運
用
に
生
か

し
た
い
と
模
索
す
る
な
か
で
、
や
っ
と
見
つ
け
た

答
え
が
「
イ
ン
フ
レ
対
策
」
だ
。

イ
ン
フ
レ
は
マ
ス
層
か
ら
超
富
裕
層
ま
で
、
誰

も
が
避
け
て
通
れ
な
い
問
題
で
あ
り
、
と
り
わ
け

老
後
２
０
０
０
万
円
問
題
に
悩
む
世
帯
は
、
イ
ン

フ
レ
率
が
２
％
、
４
％
と
進
む
と
、
20
年
後
に
は

老
後
３
０
０
０
万
円
問
題
、
４
０
０
０
万
円
問
題

と
な
り
生
活
に
窮
し
て
し
ま
う
。

現
在
、
「
イ
ン
フ
レ
対
策
な
ら
東
京
海
上
ア
セ

ッ
ト
」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
構
築
を
目
指
し
て
商
品

拡
充
を
進
め
て
い
る
。
こ
れ
は
、
マ
ス
層
の
生
活

を
お
守
り
し
た
い
と
い
う
私
の
思
い
を
込
め
た
も

の
だ
。
当
社
の
投
資
信
託
に
よ
っ
て
、
一
人
で
も

多
く
の
販
売
員
が
、
お
客
様
か
ら
「
あ
り
が
と

う
」
と
言
っ
て
も
ら
え
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、
私
に

と
っ
て
こ
れ
ほ
ど
の
喜
び
は
な
い
。

（
え
づ
ら
・
ゆ
き
ひ
ろ
＝
東
京
海
上
ア
セ
ッ
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

執
行
役
員
・
投
信
本
部
長
）

「
お
客
様
に
『
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
』
と

頭
を
下
げ
る
の
が
普
通
の
営
業
だ
が
、
お
客
様
か

ら
『
あ
り
が
と
う
』
と
言
わ
れ
る
営
業
は
金
融
し

か
な
い
」
。
先
輩
の
言
葉
を
魅
力
に
感
じ
、
就
職

先
に
証
券
会
社
を
選
ん
だ
の
は
バ
ブ
ル
の
ピ
ー
ク

の
頃
だ
。
と
こ
ろ
が
、
入
社
し
て
間
も
な
く
株
価

が
大
幅
に
下
落
し
た
こ
と
も
あ
り
、
営
業
時
代
に

お
客
様
か
ら
怒
鳴
ら
れ
た
こ
と
は
あ
っ
て
も
、
お

礼
を
言
わ
れ
た
こ
と
は
残
念
な
が
ら
一
度
も
な

い
。最

近
は
、
比
較
的
穏
や
か
な
市
場
だ
が
、
新
入

社
員
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー
に
講
師
と
し
て
呼
ば
れ
た

際
に
「
仕
組
債
や
投
資
信
託
を
販
売
し
た
く
て
金

融
業
界
に
入
っ
た
人
は
い
ま
す
か
？
」
と
尋
ね
る

と
、
う
な
ず
く
人
は
誰
一
人
と
し
て
い
な
い
。
地

域
貢
献
や
人
の
た
め
に
働
く
こ
と
を
目
指
し
て
入

社
し
た
人
た
ち
は
、
若
い
頃
の
私
と
同
じ
よ
う

に
、
少
な
か
ら
ぬ
ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
て
い
る
よ
う

だ
。営

業
か
ら
離
れ
、
海
外
勤
務
で
上
司
か
ら
叩
き

込
ま
れ
た
の
が
、
収
益
へ
の
徹
底
的
な
こ
だ
わ
り

だ
。
金
融
法
人
か
ら
需
要
の
高
か
っ
た
仕
組
債
を

小
口
化
。
本
邦
の
リ
テ
ー
ル
向
け
に
供
給
し
、
帰

国
後
も
そ
れ
ら
を
地
域
銀
行
な
ど
日
本
中
に
案
内

し
て
ま
わ
っ
た
。
昨
今
は
商
品
性
よ
り
も
過
大
な

手
数
料
や
リ
ス
ク
に
ス
ポ
ッ
ト
が
当
た
り
、
一
括

江面 幸浩

人の役にたてる金融とは

フィンテック最新事情
415
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①

(

②
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③
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④
(講談社

⑤
(雨穴
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(

⑦
(

⑧
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⑨
(

⑩
(雨穴
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2023年のフィンテックは

よりエキサイティングに

(34)

愛
弟
子
を
切
る

み
の

ご
さ
く

に
し
ぼ
り
み
ほ
こ
画

地域金融機関とのアライアンス

20年
12月

21年
３月

７月

８月

10月

22年
１月

３月

広島銀、ひろぎんキャピタルパ
ートナーズと取引先企業投資先
企業の経営支援で業務提携

第三銀（現三十三銀）と事業承
継支援に関し業務提携

大垣共立銀グループ(銀行ＯＫ
Ｂキャピタル)愛知銀と事業承
継支援で業務提携

新生銀グループ（銀行、新生企
業投資）と事業承継支援で業務
提携

名古屋銀グループ（銀行、名古
屋キャピタルパートナーズ）と
取引先経営支援で業務提携

南都銀グループ(銀行南都コン
サルティング)と共同投資投資
先の経営支援などで業務提携

山形銀グループ（銀行、やまが
た共創キャピタルパートナー
ズ）と業務提携

金融機関との連携で攻勢金融機関との連携で攻勢金融機関との連携で攻勢
年度内に事業承継ファンド年度内に事業承継ファンド

全
国
的
な
課
題
に
事
業
承
継
の
問
題
が
あ
る
。
そ

の
中
で
製
造
業
の
分
野
で
独
自
の
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら

こ
の
問
題
に
挑
む
の
が
セ
レ
ン
デ
ィ
ッ
プ
・
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
（
名
古
屋
市
）
だ
。
モ
ノ
づ
く
り
に
特

化
し
た
事
業
投
資
会
社
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
は
地
盤

の
東
海
地
区
を
中
心
に
展
開
し
て
き
た
が
、
２
０
２

３
年
は
金
融
機
関
と
の
連
携
な
ど
を
テ
コ
に
攻
勢
に

出
る
方
針
だ
。

竹内在社長

今月アペックスがグループ入りした

２０２３(令和５)１１６()文 化 (８)新聞定価 1カ月1,595円 6カ月9,240円 年間17,820円(消費税含む)(第三種郵便物認可)


