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投
機
的
と
も
思
え
る
国
産
ウ
ィ
ス
キ

ー
の
高
騰
と
日
本
の
酒
文
化
は
ど
こ

に
い
く
の
か
心
配
で
な
ら
な
い
。

そ
こ
で
手
に
し
た
の
が
本
書
。
地

ビ
ー
ル
は
あ
ち
こ
ち
に
で
き
る
の
に

日
本
酒
の
新
会
社
は
と
ん
と
聞
か
な

い
。
な
ぜ
か
。
立
ち
は
だ
か
る
の
は

法
規
制
。
当
局
は
酒
税
法
を
バ
ッ
ク

に
戦
後
一
度
も
新
規
の
清
酒
製
造
免

許
を
認
め
な
か
っ
た
。
既
存
業
者
の

保
護
が
理
由
だ
。
対
し
て
ビ
ー
ル
は

年
間
製
造
数
量
を
引
き
下
げ
る
規
制

緩
和
を
進
め
て
き
た
。
そ
の
た
め
地

ビ
ー
ル
ブ
ー
ム
が
起
こ
っ
た
。
な
る

ほ
ど
合
点
が
い
く
。
国
内
で
免
許
が

下
り
な
い
な
ら
海
外
で
造
っ
て
し
ま

え
。
そ
ん
な
気
骨
の
あ
る
ベ
ン
チ
ャ

ー
ま
で
あ
る
。

ほ
か
に
も
ワ
イ
ン
、
梅
酒
、
ジ
ン

な
ど
製
造
工
程
か
ら
、
市
場
、
メ
ー

カ
ー
の
挑
戦
を
細
か
に
分
析
し
て
い

る
。
さ
ら
に
は
居
酒
屋
文
化
ま
で
。

辛
党
の
読
者
な
ら
好
き
な
グ
ラ
ス
を

傾
け
つ
つ
一
読
し
て
み
て
は
ど
う
だ

ろ
う
。

（
岡
）

夏
は
ウ
ィ
ス
キ
ー
の
ハ
イ
ボ
ー

ル
、
冬
は
麦
焼
酎
の
梅
落
と
し
。
こ

れ
が
評
者
の
晩
酌
の
定
番
。
懲
り
ず

に
続
け
て
い
る
が
、
コ
ロ
ナ
で
家
飲

み
が
増
え
て
し
ま
い
、
お
腹
周
り
が

ど
う
に
も
気
に
な
る
。
嘆
い
て
い
る

の
は
私
だ
け
で
は
な
い
は
ず
だ
。

最
近
、
ア
ル
コ
ー
ル
へ
の
新
規
参

入
話
に
触
れ
る
機
会
が
増
え
て
い

る
。
元
バ
ン
カ
ー
が
修
業
を
経
て
奈

良
で
始
め
た
ワ
イ
ン
、
和
歌
山
産
柑

橘
を
取
り
入
れ
た
地
ビ
ー
ル
、
大
手

酒
造
メ
ー
カ
ー
Ｏ
Ｂ
ら
が
始
め
た
中

小
酒
蔵
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
金
融

機
関
も
地
域
活
性
化
に
つ
な
げ
よ
う

と
後
押
し
に
熱
心
だ
。
若
者
の
ア
ル

コ
ー
ル
離
れ
が
喧
伝
さ
れ
る
一
方

で
、
海
外
で
見
直
さ
れ
る
日
本
酒
、

ル
大
手
、
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
の
ビ
ジ

ネ
ス
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、
穴

リ
ス
テ
ィ
ッ
ク
や
Ａ
Ｉ
技
術
を
活
用

し
た
多
く
の
業
務
改
革
や
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
関
与
し
た
。
そ
れ
ら
の
経
験

を
踏
ま
え
上
梓
し
た
の
が
本
書
だ


日
本
は
デ
ー
タ
活
用
で
欧
米
や
中

国
に
後
れ
を
取
れ
る
と
さ
れ
る
が
、

保
科
氏
は
「
日
本
は
課
題
先
進
国
。

超
高
齢
社
会
や
少
子
化
に
伴
う
労
働

力
不
足
、
頻
繁
に
発
生
す
る
自
然
災

害
な
ど
の
諸
課
題
に
い
ち
早
く
直
面

し
て
お
り
、
こ
れ
を
逆
手
に
と
る
こ

と
で
世
界
を
リ
ー
ド
で
き
る
」
と
意

に
介
さ
な
い
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
概
念
が

社
会
に
浸
透
し
「
企
業
は
消
費
者
、

労
働
者
か
ら
正
し
い
こ
と
を
行
う
こ

と
を
求
め
ら
れ
て
い
る
」
と
こ
と
か

ら
、
デ
ー
タ
や
分
析
に
基
づ
い
た
経

営
が
今
の
企
業
に
は
必
須
と
す
る
。

「
業
務
属
人
化
」
や
「
人
材
不

足
」
、
「
経
営
者
の
理
解
不
足
」
な

ど
の
デ
ー
タ
・
Ａ
Ｉ
戦
略
を
阻
害
す

る
壁
突
破
の
た
め
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に

も
言
及
し
て
い
る
。

（
尚
）

企
業
経
営
で
は
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ

の
活
用
の
如
何
が
、
そ
の
企
業
の
帰

趨
さ
え
も
左
右
す
る
時
代
。
こ
れ
は

米
国
の
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
（
グ
ー
グ
ル
、
ア

マ
ゾ
ン
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
（
メ

タ
）
、
ア
ッ
プ
ル
）
や
中
国
の
Ｂ
Ａ

Ｔ
（
バ
イ
ド
ゥ
、
ア
リ
バ
バ
、
テ
ン

セ
ン
ト
）
と
い
っ
た
一
部
の
テ
ッ
ク

・
ジ
ャ
イ
ア
ン
ト
だ
け
の
話
で
な

く
、
日
本
企
業
に
も
そ
の
図
式
が
当

て
は
ま
る
と
い
う
。
本
書
は
な
ぜ
デ

ー
タ
活
用
が
企
業
経
営
に
求
め
ら
れ

て
い
る
の
か
。
そ
の
意
義
と
と
も

に
、
日
本
企
業
に
内
在
す
る
デ
ー
タ

利
活
用
の
「
壁
」
を
明
ら
か
に
す

る
。著

者
の
保
科
学
世
氏
は
米
コ
ン
サ

今
な
ぜ
必
要
な
の
か

と
こ
ろ
で
一
斎
の
13
人
の
子
供
の
う
ち
、
次
男
と
女
子

４
人
は
早
世
し
て
い
る
の
で
、
８
人
が
何
と
か
つ
つ
が
な

く
成
長
し
た
。
当
時
の
乳
幼
児
が
死
亡
す
る
割
合
は
衛
生

状
態
の
悪
さ
か
ら
、
大
変
高
か
っ
た
の
で
、
こ
れ
は
や
む

を
得
な
い
こ
と
で
あ
る
。
残
っ
た
う
ち
女
子
は
６
人
だ

が
、
彼
女
た
ち
は
何
と
か
相
手
を
見
つ
け
て
お
嫁
に
や
る

の
は
大
変
な
努
力
が
必
要
だ
っ
た
。

し
か
も
一
斎
は
昌
平
校
の
塾
頭
（
34
歳
で
塾
頭
に
就

任
）
と
は
言
え
、
薄
給
の
中
か
ら
娘
た
ち
の
婚
礼
の
費
用

を
出
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
。
一
斎
の
収
入
は
、
今

で
言
え
ば
東
大
法
学
部
長
兼
文
学
部
長
の
給
料
く
ら
い
の

も
の
だ
ろ
う
。

ま
た
、
侍
の
身
分
を
失
っ
た
佐
藤
家
と
し
て
は
、
相
手

方
と
し
て
さ
ほ
ど
格
式
の
高
い
家
柄
や
人
物
を
選
ぶ
わ
け

に
ゆ
か
ず
、
格
が
同
等
か
格
下
の
家
に
何
と
か
も
ら
っ
て

も
ら
う
、
と
い
う
気
苦
労
が
続
い
た
。
嫁
入
り
後
の
先
方

の
扱
い
も
気
に
な
る
が
、
娘
た
ち
に
は
何
事
も
我
慢
す
る

よ
う
に
と
教
え
諭
す
し
か
術
が
な
か
っ
た
。

折
角
嫁
に
や
る
こ
と
が
で
き
て
も
、
子
供
が
生
ま
れ
な

か
っ
た
り
、
相
手
が
た
の
気
に
入
ら
れ
な
け
れ
ば
、
出
戻

り
と
い
う
こ
と
も
あ
ろ
う
。
第
９
女
の
綖え

ん

（
号
は
竹
露
）

は
、
岩
村
家
老
職
の
丹
羽
瀬
家
へ
嫁
い
だ
が
子
供
が
で
き

な
く
て
離
縁
さ
れ
て
戻
っ
て
き
た
。
傷
心
の
綖
に
対
し

て
、
一
斎
は
「
忍
」
の
一
文
字
を
書
い
て
与
え
た
。
当
時

は
、
腹
は
借
り
物
、
と
言
っ
て
子
を
つ
く
っ
て
家
系
を
存

続
さ
せ
る
こ
と
が
第
一
の
妻
の
役
目
だ
っ
た
。

子
供
た
ち
の
う
ち
、
長
男
・
滉

こ
う

は
先
に
も
述
べ
た
よ
う

に
家
出
し
て
、
田
口
家
の
養
子
に
入
っ
て
し
ま
っ
た
。
次

男
の
其
次
は
早
世
、
三
男
・
榥

こ
う

（
号
は
立
軒
）
は
、
一
斎

の
古
く
か
ら
の
友
人
で
あ
る
医
師
・
杉
本
樗

ち
ょ

園
え
ん

（
忠
温
）

の
娘
・
吟

ぎ
ん

と
結
婚
。
そ
し
て
学
者
と
な
り
、
一
斎
の
後
を

継
い
で
昌
平
校
の
塾
頭
と
な
っ
て
い
る
。
滉
と
吟
の
間
に

は
、
男
女
七
女
が
生
ま
れ
て
い
る
。
そ
の
う
ち
長
男
の
善

吉
は
鳥
類
の
研
究
家
と
し
て
、
学
者
の
道
を
歩
ん
だ
。
こ

こ
に
も
一
斎
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
表
れ
て
い
る
。

滉
の
娘
（
一
斎
の
孫
）
士

こ
と

子こ

は
、
吉
田
健
三
と
結
婚
し

た
が
、
竹
内
家
か
ら
茂
を
養
子
に
も
ら
っ
た
。
こ
れ
が
戦

後
の
日
本
を
指
導
し
た
吉
田
茂
首
相
で
あ
る
。
見
た
感
じ

は
大
変
小
男
だ
が
、
防
衛
は
ア
メ
リ
カ
に
依
頼
し
な
が

ら
、
日
本
は
経
済
復
興
を
優
先
さ
せ
る
と
い
う
、
平
和
主

義
に
徹
し
た
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
だ
っ
た
。

ま
た
一
斎
は
、
第
８
女
の
紳

し
ん

を
門
人
の
河
田
興
（
迪

斎
）
に
嫁
が
せ
て
、
河
田
興
を
自
分
の
学
問
上
の
後
継
者

と
し
た
。
河
田
興
と
紳
と
の
間
に
は
、
子
宝
に
恵
ま
れ
６

男
３
女
が
生
ま
れ
て
い
る
。
こ
の
う
ち
長
男
熙
は

ひ
ろ
む

学
者
、

３
男
孟

た
け

羆る

は
歴
史
家
、
６
男
烋

よ
し

は
、
逓
信
省
官
吏
を
経
て

東
京
市
の
助
役
と
な
っ
て
い
る
。

薀
蓄
語
れ
る
一
冊お酒はこれからどうなるか
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教
育
に
も
乗
り
出
し

て
い
る
。
同
村
で
も

こ
う
し
た
金
融
リ
テ

ラ
シ
ー
向
上
の
た
め

の
施
策
も
実
施
予
定

だ
。
ま
た
沖
田
社
長

は
「
飯
舘
村
だ
け
で

な
く
近
隣
の
12
市
町

村
合
わ
せ
て
何
か
で
き
れ
ば
」
と

語
る
。

こ
う
し
た
動
き
を
加
速
さ
せ
る

た
め
に
も
必
要
な
こ
と
は
利
用
者

の
獲
得
だ
。
沖
田
社
長
も
「
話
を

聞
く
と
、
そ
も
そ
も
サ
ー
ビ
ス
を

知
ら
な
か
っ
た
と
耳
に
す
る
こ
と

が
多
い
。
ま
ず
は
知
っ
て
も
ら
う

こ
と
が
何
よ
り
大
事
」
と
強
調
す

る
。
テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
で
告

知
す
る
こ
と
も
プ
ラ
ン
と
し
て
は

あ
る
も
の
の
、
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム

や
タ
レ
ン
ト
の
現
場
な
ど
に
直
接

出
向
き
、
現
地
で
案
内
し
ユ
ー
ザ

ー
獲
得
を
目
指
す
。
若
年
層
を
中

心
に
社
会
貢
献
へ
の
意
識
は
高
ま

っ
て
い
る
。
ナ
ッ
ジ
だ
け
で
な
く

こ
う
し
た
流
れ
を
加
速
さ
せ
る
フ

ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業
が
出
て
く
る
こ

と
が
望
ま
れ
る
。

組
み
を
進
め
て
い
る
格
好
だ
。

協
定
で
は
こ
れ
ま
で
の
ク
ラ
ブ

機
能
と
同
様
で
使
っ
た
金
額
の
一

部
が
村
へ
贈
ら
れ
、
お
礼
が
届

く
。
現
状
は
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
Ｌ
Ｉ

Ｎ
Ｅ
ス
タ
ン
プ
だ
が
、
将
来
的
に

は
村
の
特
産
品
や
村
内
で
使
え
る

割
引
券
な
ど
も
見
据
え
る
。
ま
た

杉
岡
村
長
は
「
ブ
ラ
ン
ド
牛
を
復

活
さ
せ
る
中
で
味
見
な
ど
を
し
て

も
ら
い
た
い
。
カ
ー
ド
の
利
用
者

と
一
緒
に
な
っ
て
ブ
ラ
ン
ド
牛
を

作
り
上
げ
る
、
他
で
は
で
き
な
い

体
験
を
し
て
も
ら
い
た
い
」
と
目

を
輝
か
せ
る
。

自
治
体
と
の
連
携
は
石
川
県
小

松
市
に
続
い
て
２
例
目
。
同
市
に

は
市
立
大
学
も
あ
る
こ
と
か
ら
イ

ン
タ
ー
ン
の
受
け
入
れ
や
高
校

生
、
大
学
生
を
対
象
と
し
た
金
融

ッ
シ
ュ
レ
ス
比
率
を
高
め
た
い
」

と
力
を
込
め
る
。

ク
ラ
ブ
の
数
は
増
加
を
続
け
て

お
り
、
す
で
に
１
０
０
ほ
ど
の
団

体
や
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
対
象
と
な

っ
て
い
る
。
12
日
に
は
福
島
県
飯

舘
村
と
「
Ｆ
ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
を
通

じ
た
地
方
創
生
の
推
進
に
関
す
る

協
定
」
を
締
結
し
た
。
連
携
を
深

め
る
こ
と
で
関
係
人
口
の
創
出
や

市
民
生
活
の
充
実
に
向
け
た
施
策

を
後
押
し
し
て
い
く
も
の
。
協
定

の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
す
で

に
ク
ラ
ブ
と
し
て
ナ
ッ
ジ
と
連
携

し
て
い
た
企
業
か
ら
の
紹
介
だ
。

飯
舘
村
の
杉
岡
誠
村
長
は
ナ
ッ
ジ

の
魅
力
に
つ
い
て
「
無
理
を
し
な

い
で
い
い
こ
と
」
を
挙
げ
る
。
日

常
の
買
い
物
や
ち
ょ
っ
と
し
た
プ

レ
ゼ
ン
ト
な
ど
普
段
使
い
で
貢
献

で
き
る
た
め
、
長
く
続
け
て
も
ら

う
こ
と
に
期
待
が
持
て
る
。

飯
舘
村
は
東
日
本
大
震
災
の
津

波
に
よ
っ
て
発
生
し
た
原
子
力
発

電
所
事
故
で
、
全
村
避
難
を
余
儀

な
く
さ
れ
た
。
そ
の
中
で
ブ
ラ
ン

ド
牛
が
途
絶
え
て
し
ま
う
な
ど
大

き
な
被
害
も
出
た
が
努
力
を
重
ね

た
こ
と
で
環
境
改
善
が
進
ん
で
い

る
。
現
在
は
復
興
か
ら
次
の
ス
テ

ー
ジ
で
あ
る
振
興
の
た
め
の
取
り

組
み
を
構
築
し
て
い
る
。

ま
た
利
用
し
た
金
額
に
応
じ
て

ユ
ー
ザ
ー
は
特
別
な
プ
レ
ゼ
ン
ト

を
も
ら
う
こ
と
も
で
き
、
こ
れ
ま

で
の
ク
レ
カ
と
は
一
味
違
う｢

推

し
』
を
応
援
で
き
る
カ
ー
ド
」
に

な
っ
て
い
る
。
沖
田
貴
史
社
長
は

「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
金

融
サ
ー
ビ
ス
は
ま
だ
使
い
に
く
い

も
の
も
多
い
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス

を
巡
っ
て
は
ま
だ
関
心
が
薄
か
っ

た
り
、
取
り
残
さ
れ
た
り
す
る
人

も
少
な
く
な
い
」
と
話
し
、｢

利

用
が
応
援
に
な
る
』
と
い
う
特
徴

で
訴
求
し
、
生
活
に
お
け
る
キ
ャ

っ
た
使
い
過
ぎ
を
防
げ
る
と
こ

ろ
。
そ
し
て
利
用
開
始
時
に
提
携

す
る
企
業
や
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
、

タ
レ
ン
ト
な
ど
の
「
ク
ラ
ブ
」
か

ら
好
き
な
も
の
を
選
択
す
る
こ
と

で
、
利
用
自
体
が
そ
れ
ら
の
応
援

に
つ
な
が
る
こ
と
だ
。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
で

申
し
込
み
や
発
行
手
続
き
、
問
い

合
わ
せ
な
ど
が
完
結
す
る
。
発
行

手
数
料
は
無
料
だ
。
勤
務
先
や
収

入
な
ど
の
情
報
だ
け
で
な
く
、
性

別
や
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
も
不
要
。

与
信
は
ク
レ
デ
ィ
セ
ゾ
ン
と
共
同

で
Ａ
Ｉ
な
ど
を
駆
使
し
新
し
い
仕

定
さ
れ
、
最
短
で
決
済
翌
日
か
ら

と
い
っ
た
好
き
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で

Ａ
Ｔ
Ｍ
を
使
い
返
済
で
き
る
と
い

ナ
ッ
ジ
が
提
供
す
る
ク
レ
ジ
ッ

ト
カ
ー
ド
「
Ｎ
ｕ
ｄ
ｇ
ｅ
」
の
特

徴
は
限
度
額
が
10
万
円
以
下
に
設

ナッジ

｢

無
理
し
な
い
こ
と
魅
力｣

で見れば、これはビッグ・アイ
デアに資金を提供できる大金で
あることに変わりはない。英国
を見ると、2022年上半期に世界
的に投資が減速したにもかかわ
らず、フィンテック部門は前年
同期比24％増を記録している」
などとまとめている。

次に8月31日付の記事では
「22年に悲観的なスタートを切
った後、今年後半には潮目が変
わり、ここでは、パフォーマン
スよりも認知が重要となってい
る。ほんの1、2年前まで現金化
を急ぐ傾向にあった投資家も
『様子見』モードで、最も将来
性のある企業はどこか、その世
代を代表する企業に成長するた
めには何が必要かを見極めるた
めに業界を回っている」。

「しかし、重要なことは、現
金がまだそこにあるというこ
と。世界のファンドは12億
ドル以上のドライパウダー（業
界用語で未投資資金のこと）を
抱えている。フィンテックはこ
こ数年、イノベーションのエコ
システムにおいて重要な位置を
占めるようになっており今後
投資可能な資金のかなりの部分
がフィンテックに集まることに
なるはずだ」と指摘する。

最後に、｢変化しているのは
人間関係のダイナミックさ。市
場は、一種の長いデューデリジ
ェンスに戻りつつあります。24
ヶ月の「ゼロから」現象は
もはや過去のものとなり、投資
家と起業家は長期的な相性を見
極めるために、再び意見交換の
場を多く持つようになる」とま
とめた。

の合成語で、金融におけるテク
ノロジーは常に不可欠であった
にもかかわらず、新しいもので
あるかのように思われていた」

「しかし、過去10年間、中央
銀行の膨大な流動性が、ベンチ
ャーキャピタルの資金調達に非
常に有利な環境を作り出してき
た。これにより、フィンテック
の迅速な顧客獲得と膨大なコン
ピューターコードの開発に資金
を提供し、何百もの新しい銀
行、証券会社、金融業者、イン
フラプロバイダーが誕生した。

22年6月末までの3ヶ月間は、フ
ィンテック・ファンディングの
シフトを表している22年第2四
半期の未公開企業の資金調達、
、＆取引を含むディー
ル活動総額は、21年第3四半期
のピークから67％減少した」。

「そうは言っても、フィンテ
ックは依然として276億ドルを
調達している。これは非常に大
きな数字だ。確かに、四半期ベ
ースでは20年第4四半期（118億
ドル）以来最低で、21年第2四
半期（396億ドル）からは30％
以上減少しているが、絶対水準

金融サービスや銀行のデジタ
ル・ディスラプションが始まっ
て10年以上が経過した。昨年フ
ィンテックによるベンチャーキ
ャピタルからの資金調達額が
120億ドルに達し、2020年通年
の約3倍とすべての記録を塗り
替えた。現在、世界のフィンテ
ック・ユニコーンは500社に迫
る勢いだ。

しかし、22年に入り、パンデ
ミック、ロシアのウクライナ侵
攻、それに伴う高インフレの三
重苦により、中央銀行は一連の
利上げを継続した。金融にブレ
ーキをかけるように、22年上半
期のフィンテク資金調達に陰り
が見え、フィンテックは死んだ
といった情報が流れるなど噂さ
れる中、興味深い報道があった
ので概要を紹介する。

「あるは、フィンテッ
クの定義が急速に変化している
と言う。また、すべてのトレン
ドには終わりがあるとも言う。
15年後の2022年、フィンテック
にも当てはまるのだろうか？」
（6月27日付〝フィンテッ
クは死んだ〟より）

このような疑問を提示した一
方7月22日付の記事ではフィ
ンテックは死からほど遠い〟と
題して「中央銀行が一連の利上
げで金融のブレーキを踏んでい
ることは確かに逆風だが、だか
らといってベンチャーキャピタ
ルが完全に枯渇するわけでも、
フィンテックのスタートアップ
が絶望的であるわけでもない。
フィンテックという言葉は、こ
れまでずっと漠然としたものだ
った 

提
供
す
る
Ｍ
＆
Ａ
会
社
が
増
え
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
も

活
発
に
な
り
、
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
も
大
き
く
な
っ
て

き
て
お
り
ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
会
社
の
売
り
案
件
に
、

買
い
手
が
簡
単
に
ア
ク
セ
ス
で
き
、
よ
り
広
い
範

囲
で
売
り
案
件
の
情
報
を
入
手
で
き
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
状
況
下
で
、
高
い
成
長
が
見
込
め
る
分

野
、
収
益
性
が
高
い
分
野
の
売
り
案
件
に
は
、
多

数
の
買
い
手
が
群
が
り
、
買
収
価
格
が
跳
ね
上
が

り
ま
す
。
一
方
、
買
収
後
の
経
営
（
Ｐ
Ｍ
Ｉ
）
の

難
易
度
が
高
い
分
野
の
売
り
案
件
に
は
、
買
い
手

が
つ
き
に
く
く
、
売
り
手
の
希
望
売
却
価
格
と
買

い
手
の
希
望
買
収
価
格
が
大
き
く
乖
離
す
る
ケ
ー

ス
が
多
々
見
受
け
ら
れ
、
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
た
事
業

承
継
が
進
ま
な
い
と
い
う
状
況
と
な
っ
て
い
ま

す
。当

社
は
、
こ
の
よ
う
な
「
経
営
の
難
易
度
」
が

高
い
売
り
案
件
に
対
し
て
も
、
経
営
を
理
解
し
て

い
る
プ
ロ
経
営
者
人
材
と
独
自
の
経
営
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
有
効
活
用
し
、
事
業
承
継
を
積
極
的

に
推
進
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
オ
ー
ナ
ー
の
意

向
を
踏
ま
え
た
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
買
収
を

進
め
る
こ
と
で
適
切
な
買
収
価
格
の
取
引
を
実
現

し
て
お
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
Ｍ
＆
Ａ
市
場
が
活
発
化
す
る
環
境

下
で
、
事
業
承
継
と
Ｍ
＆
Ａ
の
あ
り
方
に
対
す
る

当
社
独
自
の
ア
ン
チ
テ
ー
ゼ
を
示
し
、
「
日
本
の

中
堅
・
中
小
製
造
業
に
経
営
の
革
新
を
も
た
ら

し
、
中
小
企
業
の
未
来
を
創
る
」
お
手
伝
い
が
で

き
れ
ば
幸
甚
で
す
。

（
お
だ
に
・
か
ず
ひ
さ
＝
セ
レ
ン
デ
ィ
ッ
プ
・

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
取
締
役
経
理
部
長
、
公
認
会

計
士
）

中
小
企
業
庁
よ
り
発
表
さ
れ
た
「
第
三
者
承
継

支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
に
よ
る
と
、
中
小
企
業

の
Ｍ
＆
Ａ
は
年
間
４
０
０
０
件
弱
に
留
ま
り
、
潜

在
的
な
後
継
者
不
在
の
中
小
企
業
数
（
１
２
７
万

者
）
か
ら
し
て
不
十
分
で
あ
り
、
こ
の
う
ち
２
０

２
５
年
ま
で
に
黒
字
廃
業
の
可
能
性
の
あ
る
約
60

万
者
の
第
三
者
承
継
を
促
す
こ
と
を
目
標
と
し
た

施
策
に
つ
い
て
も
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。

日
本
経
済
を
支
え
る
モ
ノ
づ
く
り
製
造
業
の
中

堅
中
小
企
業
は
、
そ
れ
ぞ
れ
ど
こ
に
も
負
け
な
い

よ
う
な
技
術
を
持
っ
て
い
て
も
、
大
き
く
成
長
す

る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
お
ら
ず
、
複
数
の
中
堅
中

小
企
業
の
連
合
体
を
運
営
す
る
試
み
は
行
わ
れ
て

い
る
も
の
の
、
各
社
の
利
害
関
係
が
あ
り
う
ま
く

成
功
す
る
モ
デ
ル
は
稀
有
な
よ
う
で
す
。

私
た
ち
セ
レ
ン
デ
ィ
ッ
プ
グ
ル
ー
プ
は
、
オ
ー

ナ
ー
企
業
の
事
業
承
継
を
進
め
、
中
堅
中
小
企
業

を
グ
ル
ー
プ
傘
下
に
収
め
る
こ
と
で
、
持
続
的
な

成
長
を
通
じ
た
「
１
０
０
年
企
業
の
創
造
」
に
取

り
組
ん
で
お
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
当
社
の
方
針

が
認
知
さ
れ
、
事
業
承
継
に
悩
む
中
堅
中
小
企
業

か
ら
金
融
機
関
や
大
手
メ
ー
カ
ー
を
通
じ
た
当
社

へ
の
相
談
を
受
け
る
と
と
も
に
、
オ
ー
ナ
ー
か
ら

も
直
接
相
談
を
受
け
る
状
況
と
な
っ
て
き
ま
し

た
。事

業
承
継
問
題
に
対
し
、
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
を

小谷 和央

中小製造業の未来つくる
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⑥
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⑦
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⑧
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⑨
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⑩
(
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文 庫
①

(佐伯泰英

②
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③
(浅田次郎

④
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⑤
(辻村深月

⑥
(湊かなえ

⑦
(浅田次郎

⑧
(東野圭吾

⑨
(川村元気

⑩
(知念実希人

名乗らじ 空也十番勝負（8）

小説 すずめの戸締まり

大名倒産（上）

希望の糸

傲慢と善良

落日

大名倒産（下）

沈黙のパレード

百花
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◇ ◇

()

一
斎
の
家
系 み

の

ご
さ
く

に
し
ぼ
り
み
ほ
こ
画

地
方
創
生
や
貧
困
対
策
、
高
齢
化
社
会
、
金
融
教

育


。
国
内
に
は
多
く
の
社
会
課
題
が
あ
り
、
そ

う
し
た
課
題
と
向
き
合
い
解
決
し
よ
う
と
取
り
組
む

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業
も
登
場
し
て
い
る
。
昨
年
ク
レ

ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
業
界
に
参
入
し
た
「
ナ
ッ
ジ
」
（
東

京
・
千
代
田
）
は
「
利
用
が
応
援
に
つ
な
が
る
」
と

い
う
新
し
い
顧
客
体
験
を
提
供
。
連
携
は
企
業
だ
け

で
な
く
自
治
体
に
も
広
が
っ
て
い
る
。
新
し
い
金
融

体
験
に
迫
っ
た
。

地方創生もクレジットカードで地方創生もクレジットカードで
飯舘村と協定小松市に続き飯舘村と協定小松市に続き

投資家たちは勝ち馬に乗りた

いため、出資先は絞られる

会員証画面と特典画面。

利用金額も一目で分かる

飯
舘
村
の
特
産
品

と
マ
ス
コ
ッ
ト
キ

ャ
ラ
ク
タ
ー
。
黒

毛
和
牛
を
ブ
ラ
ン

ド
牛
に
す
る
ま
で

の
過
程
も
提
供
し

た
い
と
考
え
る

沖
田
貴
史
社
長
（
左
）
と
杉
岡
誠
村
長
。
連

携
し
て
地
域
を
盛
り
上
げ
る
姿
勢
を
示
し
た
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